Neue
Bank

Corporate Governance

Die Neue Bank bekennt sich zu einer verantwortungsbewussten und an langfris-
tigen Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfihrung. Sie versteht eine
gute Corporate Governance als zentralen Erfolgsfaktor und unverzichtbare Vo-
raussetzung, um fiur die Kunden und Aktionare sowie auch alle anderen Interes-
sensgruppen nachhaltig Wert zu schaffen und die strategischen Unternehmens-
ziele zu erreichen. Wichtige Elemente der Corporate Governance sind eine klar
definierte und ausgewogene Verteilung der Kompetenzen und Verantwortungs-
bereiche von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung, die Unabhangigkeit der
Bank und die Information der Offentlichkeit.
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1 Gesellschaftsstruktur und Aktionariat

1.1 Gesellschaftsstruktur per 22.08.2023

Die Neue Bank ist eine nicht an der Borse kotierte Aktiengesellschaft nach liechtensteini-
schem Recht. Das nachfolgende Organigramm zeigt die operative Struktur der Bank. Fur
die operative FUhrung ist die Geschaftsleitung zustandig.

Neue
Bank

Organigramm per 22. August 2023

Board of Directors

Manuel Ammann, Prasident
Ernst Walch, Vizeprasident
Willy Burzle

Marc Sola

Damian Wille

| Internal Audit
Executive Board

Thomas Hemmerle

Claudia Jehle-Ospelt Human Resources
Stefan Tschopp
Marketing & Communications
Business Management

Wealth Management

Thomas Hemmerle

Private Banking & Financial Planning

Asset Management

Intermediaries

Treasury & Execution

Legal & Compliance

Claudia Jehle-Ospelt Stefan Tschopp

Accounting

Securities Operations

Fund Administration Client Data & Services

Payment & Cash Services Compliance

Facility Management Risk Management



3/1

1.2 Bedeutende Aktionire (Hauptaktionire)

Per 31. Dezember 2022 haben folgende Aktionadre mehr als 10 Prozent am Aktienkapital
der Neue Bank gehalten oder Uber mehr als 5 Prozent der Stimmrechte verfligt.

Name Nominal Stimmanteil in %
Hermann Wille Familienstiftung 12’421 33.8
Julia Pilgrim 1879 9.3
Elmar Burzle 1’700 8.2
Fanama Stiftung 1’670 8.2
Dylai Stiftung 3’228 6.2

1.3 Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die Neue Bank ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteiligung mit anderen Ge-
sellschaften eingegangen. Sie ist daher vollig unabhangig und hat bei ihren Geschaftsinte-
ressen keine Konzern- oder Drittinteressen zu berlcksichtigen.
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2 Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der Neue Bank betrug per 31. Dezember 2022 CHF 40.00 Mio. und setzt
sich aus voll einbezahlten Namenaktien im Nennwert von je CHF 100.00, mit ein-, zwei-
oder sechsfachem Stimmrecht zusammen. Die Namenaktien der Neue Bank sind nicht ko-
tiert, jedoch mehrheitlich im Besitz liechtensteinischer Staatsangehoriger. Die Aktien sind
mit den im liechtensteinischen Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR) und in den Statu-
ten festgelegten Mitgliedschaftsrechten ausgestattet.

Die Neue Bank hat weder Partizipationsscheine noch Genussscheine ausgegeben und auch
keine Wandelanleihen oder Optionen auf eigene Aktien ausstehend. Per Bilanzstichtag ver-
flgt die Neue Bank weder Uber genehmigtes noch Uber bedingtes Kapital.

Das Aktienkapital der Neue Bank hat sich seit Dezember 1992 nicht verandert. Das ge-
samte Eigenkapital der Neue Bank entwickelte sich in den vergangenen drei Geschéaftsjah-
ren (per jeweiligen Bilanzstichtag und nach Gewinnverwendung) wie folgt:

in Tausend CHF 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Aktienkapital 40’000 40’000 40’000
Gesetzliche Reserven 8’000 8’000 8000
Andere Reserven 79154 77254 76’054
Ruckstellungen flr allgemeine Bankrisiken 15’980 15’980 15’980
Gewinnvortrag 191 122 98
Total 143325 141’356 140’132

Weitere Details zu den finanzwirtschaftlichen Kennzahlen veréffentlicht die Bank im Geschaftsbericht.
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3 Management

3.1 Board of Directors

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der Geschaftsfiihrung
im Sinne des Gesetzes und der Statuten. In diesem Rahmen sorgt er flir eine sichere, er-
folgsorientierte und zukunftsgerichtete Flilhrung der Bank durch die Geschaftsleitung.

Art. 22 des liechtensteinischen Bankengesetzes sieht eine klare Trennung zwischen der
obersten Leitung, der Aufsicht und der Kontrolle durch den Verwaltungsrat sowie der ope-
rativen Fihrung vor. Der Verwaltungsrat besteht ausschliesslich aus nicht exekutiven (das
heisst nicht aktiv in die Geschaftsfiihrung involvierten) Mitgliedern.

Die Auslibung der Aufsicht Gber die Geschaftsleitung wird vom Verwaltungsrat wahrge-
nommen. Er legt z.B. das Organisations- und Geschaftsreglement (OGR), die Risiko- und
die Kreditpolitik fest und lasst sich regelmassig (mindestens einmal pro Quartal) von der
Geschéaftsleitung lber die Geschaftsentwicklung, die Geschaftsrisiken, die Compliance, das
Rechnungswesen und weitere Themen von der Geschaftsleitung berichten. Pro Jahr finden
mindestens vier Verwaltungsratssitzungen statt.

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und Offenlegung der Geschaftsberichte und die
Genehmigung der Zwischenabschlisse sowie die Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfihrung ihrer Beschllisse zustandig. Der Geschaftsbericht wird vom Verwal-
tungsrat nach Prifung durch die externe Revisionsstelle genehmigt. Nach dieser Genehmi-
gung beantragt der Verwaltungsrat die Abnahme des Geschaftsberichts bei der General-
versammlung. Die Genehmigung des halbjahrlichen Zwischenabschlusses durch den Ver-
waltungsrat erfolgt ohne vorherige Priifung durch die externe Revisionsstelle.

Zur Uberprufung der Aufsichts- und Kontrollfunktion bedient sich der Verwaltungsrat der
Internen Revision. Deren Pflichten und Befugnisse hat der Verwaltungsrat in einem separa-
ten Reglement festgelegt. Die Interne Revision prift die Neue Bank anhand eines jahrlichen
Prifungsplanes auf der Basis einer risikobasierten Mehrjahresplanung.

Der Verwaltungsrat der Neue Bank besteht aus funf Mitgliedern. Vier der finf Mitglieder
gehorten 2022 oder in den drei vorangegangenen Geschéaftsjahren nicht der Geschéaftslei-
tung der Neue Bank an. Eine Ausnahme stellt Willy Blrzle dar, der 2019 aus der Geschafts-
leitung ausgeschieden und seither Mitglied des Verwaltungsrates ist.
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Nachfolgend werden die derzeitigen Mitglieder des Verwaltungsrates aufgefihrt:

Eintrittinden Gewahlt bis

Name, Wohnort Jahrgang Funktion Nationalitat .
Verwaltungsrat GV im Jahr

Prof. Dr. Manuel Am-

. 1970 Prasident CH 2020 2025
mann, Niederteufen
Dr. iur. Ernst Waleh, 1956 Vizeprasident FL 2017 2025
Planken
Mag. rer. soc. oec. s
Damian Wille, Vaduz 1977 Mitglied FL 2015 2025
Willy Blrzle, Balzers 1955 Mitglied FL 2019 2025
Lic. iur. Mare-Andre 1968 Mitglied CH 2020 2025

Sola, Dubai

Damian Wille, Marc-André Sola, Manuel Ammann, Willy Biirzle, Ernst Walch, (v.l.)



3.2 Executive Board

Gemass Art. 22 Abs. 2 Bst. b des Bankgesetzes hat die Geschaftsleitung dauernd mit min-
destens zwei Mitgliedern besetzt zu sein, wahrend die Statuten der Neue Bank eine Min-
destanzahl von drei Geschaftsleitungsmitgliedern vorsehen. Aktuell besteht die Geschafts-
leitung aus drei Mitgliedern.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Geschaftsleitung sind im Organisations- und Ge-
schéaftsreglement geregelt. Die Ausilibung der Tatigkeit durch die Geschéftsleitungsmitglie-
der erfolgt in gemeinsamer Verantwortung. Sie treffen sich regelmassig zu Sitzungen. Kei-
nes der Mitglieder der Geschaftsleitung gehort gleichzeitig dem Verwaltungsrat an.

Die Geschaftsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

T . . . Eintritt in die
Name, Wohnort Jahrgang Zustandigkeit Nationalitat . .
Geschaftsleitung

Lic. oec. Claudia Jehle-

Ospelt, Vaduz 1965 Finance & Services FL 2017
Thomas Hemmerle, 1978 Wealth Management FL 2019
Schaan

Stefan Tschopp, Thalwil 1972 Legal & Compliance CH 2023

Thomas Hemmerle, Claudia Jehle-Ospelt, Stefan Tschopp (v.l.)
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3.3 Eignung Board of Directors und Executive Board

Die Neue Bank hat eine Weisung erlassen, welche das Verfahren, die Kriterien und die Min-
destanforderungen fir die Prifung der Eignung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung regelt.

Zur Beurteilung der Unabhéangigkeit der Verwaltungsrats- und Geschaftsleitungsmitglieder
werden unter anderem frithere und derzeitige in Banken oder anderen Unternehmen einge-
nommene Positionen sowie personliche, berufliche oder sonstige wirtschaftliche Beziehun-
gen berlicksichtigt.

Im Kollektiv mlssen die Verwaltungsrats- und Geschéaftsleitungsmitglieder Uiber ausrei-
chende praktische Erfahrungen mit Banken verfiigen und ausreichend Zeit fur die Erflllung
ihrer Aufgaben im Institut aufwenden kdénnen. Zusatzlich werden alle Organmitglieder vor
deren Bestellung von der FMA einer «Fit und Proper» Prifung unterzogen. Die Auswahl er-
folgt dabei geschlechtsneutral.
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4 Umgang mit Interessenkonflikten

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten und damit zur Wahrung der Objektivitat ist es den
Mitarbeitenden untersagt, Geschenke und sonstige Zuwendungen anzunehmen, ausser es
handelt sich um wertmassig unbedeutende Geschenke als Ausdruck der Wertschatzung der
erbrachten Arbeit.

Personliche und geschaftliche Angelegenheiten von Verwaltungsrats- und Geschaftslei-
tungsmitgliedern sowie von Mitarbeitenden werden streng auseinandergehalten, sodass
tatsachliche oder potentielle Interessenkonflikte vermieden werden. Insbesondere die Ei-
gengeschafte von Organen und Mitarbeitenden der Bank unterliegen einem speziellen vom
Verwaltungsrat erlassenen Reglement.

5 Vergitungspolitik

Im Rahmen der konsequenten Umsetzung einer risikoaversen Geschaftsstrategie legt die
Neue Bank besonderen Wert darauf, dass weder die Mitarbeitenden noch das Management
einen Anspruch auf variable Verglitungsbestandteile haben. Damit wird sichergestellt, dass
keine Risikonehmer der Bank («Risk-taker», z.B. Executive Board, Compliance, Trader, Risk
Management) in ihrer Funktion von einem monetaren Interessenskonflikt beeinflusst wer-
den. Die variablen Lohnkomponenten sind keinesfalls vom Erfolg eingegangener Risikoposi-
tionen abhangig und werden nur unter der Voraussetzung eines positiven Geschaftsab-
schlusses der Bank, nach Ermessen der Vorgesetzten im Sinne einer Anerkennung flr die
erbrachte Leistung gewahrt. Somit werden Risikopositionen ausschliesslich im besten Inte-
resse der Kunden bzw. bei Eigengeschaften der Bank im Rahmen der gesetzlich sowie intern
vorgegebenen Grenzen bewirtschaftet. Der Verwaltungsrat bestimmt jahrlich die Gesamt-
héhe der Erfolgsbeteiligung und Uberprift regelméssig die Einhaltung der Grundsatze der
Vergltungspolitik.
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6 Beschwerdemanagement

Esist uns ein grosses Anliegen, unseren Kunden einen einwandfreien Service zu bieten. Soll-
ten wir lhre Erwartungen an unsere Leistungen einmal nicht erflillen, kbnnen Sie lhre Be-
schwerde wie folgt bei uns einreichen:

Schriftlich: Neue Bank AG, Marktgass 20, Postfach 1533, 9490 Vaduz, Flirstentum Liech-
tenstein

Telefon: unter der Direktnummer lhres persénlichen Beraters bzw. unserer Hauptnum-
mer +423 236 08 08

E-Mail: info@neuebankag.li

Zur Bearbeitung Ilhres Anliegens bendtigen wir folgende Angaben:
Beschwerdegrund / Sachverhalt
Kontaktangaben wie Name, Adresse und Telefon

Ihre eingereichte Beschwerde wird registriert und bearbeitet. Unser Ziel ist es, eine gemein-
same Losung zu finden. Sollten wir keine fir Sie zufriedenstellende Lésung finden, sprechen
Sie uns gerne erneut an. Alternativ kdnnen Sie sich auch mit Ihrem Anliegen an die Liechten-
steinische Schlichtungsstelle wenden:

Liechtensteinische Schlichtungsstelle

Dr. Peter Wolff, Rechtsanwalt, Landstrasse 60, Postfach 343, 9490 Vaduz, Firstentum
Liechtenstein

Telefon: +423 22020 00

Fax: +423 2202001

E-Mail: info@schlichtungsstelle.li

7 Compliance

Die Mitarbeitenden der Neue Bank sind zur Einhaltung aller gesetzlichen, regulatorischen
und internen Vorschriften sowie zur Beachtung von marktiblichen Standards und Standes-
regeln verpflichtet. Der Head of Compliance erstattet dem Verwaltungsrat jahrlich schrift-
lich Bericht Uber ihre Tatigkeiten, Feststellungen und die getroffenen Massnahmen.
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8 Revisionsstelle

Das Revisionsstellenmandat wird von der KPMG (Liechtenstein) AG, Vaduz, und deren lei-
tendem Revisor Herr Moreno Halter ausgelibt. Die Revisionsstelle wird von der Generalver-
sammlung — auf Vorschlag des Verwaltungsrates — jeweils jahrlich gewahlt.

9 Informationspolitik

Die Neue Bank informiert Aktionare, Kunden, Mitarbeitende und die Offentlichkeit umfas-
send und regelmassig Uber die wichtigsten Informationskanéle. Dies sind die Webseite
www.neuebankag.li, der Geschéfts-, Halbjahres- und Offenlegungsbericht sowie Medien-
mitteilungen. Auf diese Weise wird die Gleichbehandlung aller Anspruchsgruppen sicherge-
stellt.

Kontakt:
Medienstelle
E-Mail: medienstelle@neuebankag.li
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